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Svaert at male
vaerdien af
kommunale
kampagner

Eksperterne har sveert ved at se
veerdien af kommunernes tilflyt-
terkampagner og branding af sig
selv. Men i Holstebro er borgme-
steren ikke bekymret.

POLITIK

Jesper Markussen
jema@dagbladetholstebro.dk

HOLSTEBRO: Mens norske og
svenske undersggelser ikke
kan finde nogen verdi af til-
flytterkampagner, og dan-
ske eksperter kalder det
tvivlsomt, om Kkommuner-
nes markedsfering af sig selv
har nogen reel effekt, sa fort-
setter kommunerne med at
bruge millioner pa kampag-
ner, der skal lokke tilflytte-
re, virksomheder og medar-
bejdere til lige akkurat deres
postnummer.

I Holstebro Kommune har
man i forbindelse med det
netop vedtagne budget be-
sluttet at saette to millioner
kroner afiarene 2018 0g 2019
til kampagner i forbindelse
med, at motorvejen abner.

Hertil kommer, at kom-
munen arligt ogsa bruger et

ukendt belgb pa at profilere
sig selv gennem sponsorater,
annoncer og forskellige arran-
gementer eller kampagner.
Borgmester H.C. @sterby (S)
mener dog, at man skal se de
forskellige initiativer i et stgr-
re perspektiv - og som en del
af en samlet historieforteelling
om kommunen og omradet:

- Vi skal naturligvis altid se
pa, om vi far nok for penge-
ne. Men nar vi har veekst i ind-
byggertallet, og vi har stigen-
de fodselstal, og at vi er den
kommune i Jylland, der har
de mest tilfredse borgere (rap-
port fra analysevirksomhe-
den Exometric, red.), s& har vi
jo gjort et eller andet rigtigt.
Det er jo ikke pa grund af vo-
res geografiske placering, siger
Qsterby.
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TTH Holstebro var bagud med syv mdl ved puusen,"men fightede sig tilbage og s uppe.

ene point mod Nykebing Falsters danmarksmestre. Foto: Jens Bach/Vestforsyning

Stort comeback sikrer
point mod mestrene

side 20

VALG. Man er ikke
darligere repree-
senteret af en poli-
tiker, der ikke ligner
en selv
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Faerchfonden investerer ti
millioner i virksomheder

som gor en social forskel

Mindre virksomheder, som ikke kun har en gkonomisk bundlinje, har sveert ved at skaffe kapital.

Det vil en ny landsdaekkende investeringsfond med et betydeligt lokalt isleet lave om pa.

ERHVERV

Anette Lund Andersen
anet@dagbladetholstebro.dk

HOLSTEBRO: Farchfonden,
som blev stiftet af Kirsten og
Jorgen Faerch i 1984, investe-
rer ti millioner i Den Socia-
le Kapitalfond Invest. Den
nye, landsdekkende inve-
steringsfond har som formal
athjalpe virksomheder, som
bade tjener penge og lofter et
socialt ansvar. Blandt de av-
rige investorer er Novo Nor-
disk Fonden, Hempel Fon-
den og Vekstfonden, der
samlet investerer 128 millio-
ner kroner.

- Vi synes, at visionen om
inkluderende virksomheds-
vaekst er spendende. Vi vil
gerne vere med til at skabe
virksomheder, som er ba-

redygtige bade kommer-
cielt, miljgmassigt og so-
cialt, s der bliver en stor-
re samfundskage til os alle
sammen, siger Martin Vang
Hansen, der er direkter for
Feerchfonden.

Han understreger, at der er
tale om en investering.

- Vi investerer med den
forventning at fa vores pen-
ge igen. Alt over et afkast pa
fem procent vil vi betegne
som en succes, siger Martin
Vang Hansen, der tidligere
har erhvervet en stgrre ak-
tiepost i Struer-virksomhe-
den Bang & Olufsen og inve-
steret i Nupark Innovation,
der skaber nye virksomhe-
der og arbejdspladser i det
vestjyske.

Gavner omdemmekapitalen
Den nye investeringsfond

66 Viinvesterer med den forventning at fd
vores penge igen. Alt over et afkast pé fem
procent vil vi betegne som en succes.

MARTIN VANG HANSEN,
DIREKTOR FOR FAERCHFONDEN

er en udlgber af Den Sociale
Kapitalfond, som blev stiftet
i 2011 af blandt andre Tryg-
fonden. Fonden vil ga ind
som mindretalsaktionar i
virksomheder, der har faerre
end 250 ansatte og omsat-
ter for 30-250 millioner kro-
ner. Ud over kapital og 14n vil

fonden stille ekspertbistand
til radighed.

Blandt de eksperter, der
kan tilknyttes, er Peter Nor-
gaard, der er grundlegger og
bestyrelsesmedlem af virk-
somheden Creativ Company
og idémanden bag Code of
Care.

- Jeg gor det i hoj grad, for-
di jeg tror, det er en ny ten-
dens, der kommer i investe-
ringsmiljget, at man godt vil
investere i en anden made at
teenke forretning pa. Jeg har
oplevet mange iverksattere,
som er forholdsvis nystarte-
de og har et kapitalbehov,
men hvor banken ikke har
turdet at lane dem penge.
Maske virksomheden leg-
ger for megen vaegt pa det so-
ciale, nar den sidder over for
bankradgiveren, som trek-
ker venligt pa smilebandet,
men siger nej. Jeg haber, at
jeg kan vere med til at skub-
be p3, sa der kommer kapital
til disse virksomheder, siger
Peter Ngrgaard.

Hans erfaring fra Creativ
Company er, at det altid be-
taler sig at investere socialt.

- Ikke mindst pa virksom-

- For os er det afgerende, at
vi kan vaere med til at skabe
beaeredygtige virksomheder
bdde kommercielt,
miljomaesigt og socialt,

sa vi far en inkluderende
virksomhedsvaekst, som
gor, at der bliver en starre
samfundskage til os alle
sammen, siger Martin

Vang Hansen, direkter for
Faerchfonden. Arkivfoto:
Morten Stricker

FAKTA

DEN SOCIALE
KAPITALFOND INVEST

Den Sociale Kapitalfond
Invest er drevet af at skabe
langsigtet gkonomisk

og social veerdiisunde
vaekstvirksomheder, som
ger en social forskel.

Mélgruppen for Den

Sociale Kapitalfond

Invest er:Mindre og
mellemstore virksomheder
i Danmark og Sydsverige.
Typisk inden for handel,
produktion og service.

Med en omsaetning pa 30
til 200 millioner kroner.
Med et typisk kapitalbehov
pé fem til 20 millioner
kroner eller derover.Steerkt
vaekstpotentiale.@nske om
at ggre en social forskel.

hedens omdemmekapital
gavner det, at man ikke kun
har en gkonomisk bundlin-
je. Og omdgmmekapitalen
er vigtig, nar man skal re-
kruttere og fastholde med-
arbejdere, og det er jo vildt
aktuelt nu, hvor mange fag
har sveert ved at skaffe kva-
lificeret arbejdskraft. I Crea-
tiv Company har vi trukket
mange medarbejdere her-
over gstfra - ogsa fra Keben-
havn. Folk vil gerne arbejde
i en virksomhed, som har
steerke verdier, siger Peter
Norgaard.

Forventningen er, at Den
Sociale Kapitalfond Inve-
st i lgbet af de naeste fem ar
vil investere i 15-20 socia-
le vakstvirksomheder, som
forener forretningsmeessig
og socialt ansvar.



